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Formazione e Consulenza  Profilo  2 

  OBIETTIVI  

 A)           Conoscere i temi   ESG rilevan2  per la so4enibilità dell’impresa  secondo  le evoluzioni del quadro 
norma2vo e regolamentare  UE.   I  principi di responsabilità  sociale e di e2cità di governance UNI ISO 26.000 , le 
linee Guida OCSE    e Il  regolamento 2020/852 Tassonomia in tema di faKori ambientali. La correlazione tra il 
modello   di rendicontazione universalmente adoKato a livello internazionale ( GRI) e gli indicatori ESRS in fase di 
approvazione dall’organismo tecnico EFRAG  delegato dalla commissione  UE in tema di rendicontazione della  
so4enibilità. 

   B) Verificare preliminarmente (Gap Analysis) il livello di so7enibilità  del business aziendale sulla base dei 
principi della Tassonomia lega> al fa@ore E (Enviromental = Ambiente) Ce 7a de@ando la poli>ca degli 
inves>men> europea e la canalizzazione dei flussi finanziari.  
Il no4ro approccio 4rategico al tema non esclude infaS Te la verifica dei principi di so4enibilità ESG rappresen2 
una Minaccia per la So4enibilità del Business / ASvità dell’impresa in relazione anTe alle proprie debolezze 
interne piuKo4o Te una Opportunità di rilancio nel medio-lungo periodo . Si traKa innanzituKo di  
B1 individuare la classificazione dell’aSvità/seKore all’interno della classificazione della tassonomia in relazione a 
mi2gazione al cambiamento clima2co ed adaKabilità allo 4esso (Te sono i primi faKori 4udia2 per gli obieSvi 
zero emissioni ed aumento temperature entro 1,5°).  
B2 escludere Te l’aSvità rispeS i principio Do Not Significant Harm (o DNSH): cioè di non avere effeS nega2vi su 
uno o più degli obieSvi i ambientali dell’UE.  
B3 misurare secondo parametri tecnici defini2, il contributo posi2vo o nega2vo della propria aSvità agli obieSvi 
ambientali UE  

C) Introduzione e formazione sui principi fondamentali di una  rendicontazione di so7enibilità per PMI secondo 
la direHva CSRD 
    

    C.1  Definizione di risTio ESG e valutazione in oSca forward looking 
C 2 ) Come  aSvare  un’analisi 4rategica  del business  integrata con i principi fondamentali Te permeKono una 
leKura dei risTi ESG                   ANALISI di MATERIALITA’ 
C.3 ) Comprendere la    differenza  tra so4enibilità di un’organizzazione e so4enibilità legata al prodoKo/ servizio 
dell’organizzazione 
C.4)  Individuare  secondo un principio di rilevanza e per2nenza le categorie di 4akeholder  ( clien2, fornitori,  
dipenden2, comunità, en2 finanziari) verso cui  il no4ro business può  avere un impaKo  di risTio in termini 
ambientali, di diriS umani, di e2cità della governance                STAKEHOLDER ENGAGEMENT 

 C) Guidare il management aziendale  IN UN SELF ASSESMENT  sui  RISCHI ESG   AZIENDALI RILEVANTI PER  IL 
BUSINESS DELL’IMPRESA E  PER GLI STAKEHOLDER  COINVOLTI NELLA SUA STRATEGIA COMPETITIVA  ( dipenden2 , 
ciKadini, fornitori, clien2 banche..).  
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D) Pianificare   interven>  per  migliorare le aree core sulla sostenibilità ESG con impostazione di poli2che 
di  sostenibilità  aziendali  che definiscano impegni nel contesto ambientale, sociale  e di governance,  da2 
storici  di controllo dei rischi  ESG  raggiun2  , e obieSvi  di performance ESG   futuri  nell’ambito dei temi 
materiali  rilevan2  per l’azienda. 

E) Assistenza alla redazione  di un BILANCIO DI SOSTENIBILITA’  anche VOLONTARIO ogge@o di 
valutazione della conformità da revisori/società di revisione/Ente di a@estazione della CONFORMITA’ 
del rapporto di sostenibilita’ 

F) Assistenza alla redazione di un PIANO DI SOSTENIBILITA’ che  è strumento imprescindibile nella 
valutazione posi>va del Ra>ng   ESG GIF . La costruzione è  correlata   con il piano economico e 
finanziario previsionale generale   e conforme alle schema della Tassonomia  e diventa lo strumento 
più significa7vo per il reperimento di fon7 di  finanziamento agevolato su misure del PNRR e di 
nuove linee  di affidamento  a M/L termine  per progeA di riconversione /diversificazione verso  
aAvità più ecocompa7bili   oggi ricercate  e premia7 dalle banche 

POTENZIALI INTERLOCUTORI AZIENDE TARGET   

Amministratori  di PMI che hanno  individuato  nella visibilità ESG un’ opportunità strategica di 
marke>ng, Dire@ori Finanziari,  Responsabili  Sistemi Integra> Qualità Sicurezza Ambiente, Internal Audit 

TIPOLOGIA DI INTERVENTO :   

• ContraS  in Temporary Management  per delegare la funzione di  Sustainability dell’azienda  e 
formare personale interno.  

• (Oppure)   GG.Formazione e  GG di affiancamento a    Responsabili Finanziari ,  Responsabili Sistemi 
di ges2one Qualità /Sicurezza / Ambiente , Internal Audit  presen2 in azienda   per  l’estensione delle 
loro competenze  e futura  autonomia opera2va 

• (Oppure)   GG di Consulenza  pe la  pianificazione di  step opera2vi sulla redazione del Bilancio  e 
Piano di Sostenibilità con  audit di verifica   interna  prima della verifica esterna  

OUTPUT: 

• Bilancio di Sostenibilità reda@o in forma volontaria  ma secondo la norma>va  UE CSRD e i 
parametri richies> dalla norma>va bancaria 
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• PIANO DI SOSTENIBILITA’  ESG correlato   con il piano economico e finanziario previsionale 

generale   e conforme alle schema della Tassonomia  che sta diventando  lo strumento più 
significa2vo per il reperimento di fon2 di  finanziamento agevolato su misure del PNRR e di nuove 
linee  di affidamento  a M/Ltermine  per progeS di riconversione /diversificazione verso  aSvità 
più ecocompa2bili   oggi ricercate  e premia2 dalle banche 

• Eventuale cer>ficazione di ra>ng ESG secondo il GIF RATING  framework UNI 17029 
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